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Tworcze tarcia, czyli
prace nad polskim standardem FSC

W styczniu do szeroko zakrojonych konsultacji spotecznych trafit pierwszy
projekt nowej wersji Krajowego standardu gospodarki lesnej FSC dla Polski.
Odzew ze strony réznych zainteresowanych stron byt ogromny, z czego nalezy
sie cieszyé. Coz, w przypadku wszelkiego rodzaju dziatalnosci nie ma nic gor-
szego niz obojetnos¢. Niemato byto tez uwag bardzo krytycznych, ktére sg
cenne, gdyz pomagaja w doskonaleniu finalnego produktu.

Kto si¢ nie rozwija, ten si¢ cofa, nie da si¢
sta¢ w miejscu. Czasem trzeba wyj$¢ ze
strefy komfortu, zeby p6js¢ cho¢ o krok do
przodu. To moze rodzi¢ stres, a tym samym
pewne opory, co jest w pelni zrozumiate.
Dlatego projekt nowej wersji Standardu go-
spodarki lesnej FSC, $rubujacy niewatpliwie
na wiclu plaszczyznach wymogi w stosun-
ku do obecnie obowiazujacego, budzi wiele
zastrzezen roznych grup interesariuszy, ale
1 wiele nadziei. FSC, wyznaczajac standardy
odpowiedzialnej gospodarki lesnej, bierze
pod uwagg aspekty ekonomiczne, przyrod-
nicze 1 spoleczne. Standard powstaje zatem
w drodze pewnych ustepstw wzgledem sie-
bie w tym tréjkacie gléwnych grup intere-
sariuszy. Dobrze wypracowany kompromis
W réwnym stopniu zapewnia interesy wszyst-
kich stron czy tez sprawia, jak méwia zlosliwi,
ze wszyscy sq tak samo niezadowoleni. Aby
to osiagnaé, 1 zrozumieé, trzeba wystuchi-
wad racji stron o innym spojrzeniu, zmienia¢
optykg, patrze¢ na swoje poczynania oczami
postronnych, przez pryzmat odmiennych
oczekiwarl 1 potrzeb. Jak ten proces wyglada
od podszewki?

Step by step

FSC jest mi¢dzynarodows organizacja not-for-
-profit, utworzona w 1993 roku. W gléwnych
zalozeniach ma promowaé odpowiedzialne
gospodarowanie zasobami le$nymi na calym

$wiecie oraz pomaga¢ $wiadomym konsu-
mentom 1 firmom identyfikowaé produkty
z dobrze zarzadzanych laséw. Pierwsza wersja
bazowego dokumentu, czyli Zasad i kryte-
ridw w zakresie gospodarki lesnej FSC, zostala
opublikowana w 1994 roku. Z biegiem lat do-
kument ten byt kilkakrotnie modyfikowany.
W Polsce certyfikacja gospodarki lesnej roz-
poczeta si¢ w 1996 1. 1 do stycznia 2014 r. byla
prowadzona w oparciu o wewngtrzne stan-
dardy jednostek certyfikujacych. 20 stycznia
2014 r. wszedt w zycie Krajowy standard go-
spodarki lesnej FSC w Polsce, ktory stat si¢
obowiazujacy w procesie certyfikacji.

W lipcu 2015 r. zostata opublikowana naj-
nowsza migdzynarodowa wersja Zasad i kry-
teridow FSC, po uprzednim zatwierdzeniu
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Standard FSC musi by¢ uniwersalny, gdyz
procesowi certyfikacji moze sie poddac
kazdy podmiot zajmujacy sie gospodarka
lesng, a zatem nie tylko jednostki PGL LP,
ale takze wtasciciel prywatnego lasu. Po-
siadanie certyfikatu otwiera dla wiascicieli
znacznie szersze mozliwosci sprzedazy wy-
produkowanego na swoim terenie drewna

przez Zgromadzenie Ogdlne Czlonkéw. Na
jej podstawie stworzono ogélne wskazniki
mig¢dzynarodowe, ktdre weszly w zycie kil-
ka miesigcy pozniej. Zmieniajace sig zasady,
kryteria 1 wskazniki stworzyly koniecznos¢
ich transferu do standardéw krajowych za-
interesowanych paristw. Oznacza to potrze-
b rewizji obecnie obowiazujacego w Polsce
Krajowego standardu gospodarki lesnej FSC.

Warto przypomnieé, ze standard ma troj-
stopniows hierarchiczng budowe. Drzieli sig
na zasady (jest ich 10), ktore opisuja okreslo-
n3 grupe zagadnien. Zawarte w nich kryteria
dziela zasady na serig elementéw logicznych.
Kazde kryterium mie$ci w sobie jeden lub
wigcej wskaznikow, ktore stanowia swoista
check listg okreslajaca kierunki dziatania,
ktére muszg spetnia¢ (lub do ktérych sig sto-
sowaé) certyfikowane jednostki. Spetnianie
kolejnych wskaznikéw podlega tez bezposred-
niej ocenie podczas audytu.

Zasady to kolejno: zgodno$¢ z prawem,
prawa pracownikéw 1 warunki zatrudnie-
nia, prawa ludno$ci rdzennej (nie dotyczy
Polski, jako ze w naszym kraju nie wystepuja
grupy spetniajace definicj¢ ludnosci rdzen-
nej wg kryteriow ONZ), wspdlpraca ze spo-
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lecznosciami, korzysci plynace z lasu, war-
tosci przyrodnicze 1 wplyw na $rodowisko,
planowanie gospodarowania, monitorowanie
1 ocena, szczegblne warto$ci ochronne, wdra-
zanie dziatan gospodarczych.

Las z kazdej strony

Do dokonania rewizji standardu, polegajace;
na dostosowaniu mi¢dzynarodowych wskaz-
nikéw do realiow polskiej gospodarki lesnej,
Krajowi Reprezentanci FSC w Polsce wraz
z FSC International Center powotali grupg
opracowujaca standard, zwana SDG (z ang.
Standard Development Group). W jej skfad
wchodzg przedstawiciele roznych kregow in-
teresariuszy zwiazanych z le$nictwem (facz-
nic 10 0sdb), podzieleni na trzy rbwnowazne
izby: ekonomiczng, przyrodnicza i spolecz-
n3. Izba ckonomiczna: Jedrzej Kasprzak
(Stowarzyszenie Producentow Plyt Drewno-
pochodnych w Polsce), Rafat Szefler (Polska
Izba Gospodarcza Przemystu Drzewnego)
1 Maciej Zdzieborski (IKEA Purchasing
Services Poland Sp. z 0.0.); izba przyrodnicza:
Dariusz Gatkowski (Fundacja WWEF Polska),
Radostaw Michalski (Fundacja Dziedzictwo
Przyrodnicze), Pawet Pawlaczyk (Klub Przy-
rodnikéw) 1 Damian Zielifiski (Lasy Pafistwo-
we — DGLP); izba spoleczna: Marek Bodyt
(pismo przedsigbiorcéw le$nych ,Drwal”),
Krzysztof Gérski (Zwiazek Le$nikow Polskich
w RP) 1 Waldemar Spychalski (Stowarzysze-
nie Przedsi¢biorcow Le$nych im. M. Wierz-
bickiego). Sklad grupy 1 jednocze$nie proces
rewizji zostal formalnie zarejestrowany przez
FSC International Center 19 stycznia 2018 .
1 odbywa si¢ zgodnie z procedurs transteru
obowiazujaca w FSC oraz z uwzglednieniem
szerokich konsultacji spotecznych (dwukrot-
nie w trakcie catego procesu).

Tworcze dzielenie
wtosa na czworo
Zasady 1 kryteria FSC nie podlegaja zmia-
nom, maja charakter normatywny, wszyst-
kie musza by¢ uwzglgdnione w krajowym
standardzie w niezmienionym brzmieniu
(jak wspomniano, w warunkach Polski nie
ma zastosowania tylko zasada trzecia — prawa
ludnosci rdzennej). Opracowaniu i dosto-
sowaniu do lokalnych warunkéw podlegaja
ogodlne wskazniki mi¢dzynarodowe. W trak-
cie prac SDG odnosita si¢ do poszczegdl-
nych ogélnych wskaznikéw (z ang. IGIs)
poprzez przyjecie jednej z czterech opgji:
* adopgj¢ — przyjecie migdzynarodowego
wskaznika ogblnego do projektu stan-
dardu w niezmienionym brzmieniu;

* adaptacj¢ — dostosowanic wskaZnika
ogblnego do warunkéw krajowych, przy
jednoczesnym  zachowaniu  zgodnosci
z kryterium;

* odrzucenie — w przypadku stwierdzenia,
ze wskaznik nie ma zastosowania lub
w inny sposdb nie przyczynia si¢ do
oceny zgodnosci z kryterium;

* dodanie — zaproponowanie dodatkowe-
go wskaznika w celu lepszego dostoso-
wania zgodnosci z kryterium w naszych
realiach.

Kazda zmiana lub odrzucenie wskaznika
musi by¢ pisemnie uzasadnione przez SDG.
Niecelowe jest odrzucanie wskaznikow,
ktérych spelnienie w naszych warunkach to
niemal oczywisto§¢ (takie propozycje poja-
wialy si¢ nieraz podczas pierwszej tury kon-
sultacji spolecznych) — centrala FSC w Bonn
1 tak moze narzucié ich przywrécenie do kra-
jowego standardu. Ponadto warto je zosta-
wiaé ze wzgledéw psychologicznych — czyz
nie jest dobrze podczas audytu mie¢ $wiado-
mos¢, jak wiele wskaznikow spetnia certyfi-
kowana jednostka niejako ,psim swedem”,
bez podejmowania wigkszego wysitku?

Burze mdzgoéw

Cztonkowie SDG pracuja spolecznie, a ich
zaangazowanic wynika z zywotnego zain-
teresowania dobrostanem polskich laséw
(cho¢ nieraz catkiem odmiennie pojmowa-
nym). Do korica listopada 2018 r. SDG od-
byta 13 spotkan, w tym cztery dwudniowe,
co podczas ustalania terminéw wymagalo
nieraz naciagania grafikéw do granic wy-
trzymatoci, bowiem uczestnicy obrad nad
standardem, jako osoby zaangazowane w pra-
c¢ zawodowy 1 aktywne na réznych polach,
nadmiarem niezagospodarowanego czasu nie
grzesza. Podstawa prac byla dyskusja nad
kazdym wskaznikiem migdzynarodowym
z osobna i dostosowywanie ich brzmie-
nia do warunkéw, w jakich jest, i moze by¢
prowadzona gospodarka le$na w Polsce, z
poszanowaniem punktu widzenia wszyst-
kich zainteresowanych stron. W dwdch
spotkaniach uczestniczyli dodatkowo zapro-
szeni eksperci techniczni — raz byli to urza-
dzeniowcy, a raz do$wiadczeni audytorzy

z firm certyfikujacych. Zasiggnigcie ich
opinii grupa uznata za niezbgdne do podje-
cia decyzji przy sformutowaniu treci kilku
wskaznikow.

Na promowanie zastuguje z pewnoscia
przyjety system pracy SDG. W kazdym spo-
tkaniu, oprécz cztonkéw grupy i koordyna-
toréw FSC w Polsce, uczestniczy zawodowy

moderator wspomagajacy przestrzeganie
ustalonych zasad dzialania. Naczelng zasa-
da dzialania bylo odejscie od formalnego
glosowania na rzecz negocjacji. Brzmie-
nic kazdego wskaznika bylo podejmowane
w drodze konsensusu rozumianego jako
zgoda wszystkich czlonkéw SDG co do
uznania propozycji oraz brak trwalego wo-
bec niej sprzeciwu. Cho¢ chwilami potrafi
to przypomina¢ znane z naszej historii szla-
checkie prawo liberum veto, nie prowadzi to
jednak do paralizu prac, ale do poznawania
opinii na dane zagadnienie z innych punk-
tow widzenia 1 finalnie doprowadza do szer-
szego zakresu zgody wewnatrz grupy.
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W konsultacjach spotecznych brane sa
pod uwage gtosy i opinie jak najwiekszej
grupy potencjalnych interesariuszy za-
interesowanych sposobem prowadzenia
gospodarki lesnej

W trakcie rozmdéw i szukania rozwigzan
w pracach grupy SDG ujawniaja si¢ nie
tylko roznice odno$nie pewnych szczegd-
towych wymogdéw co do odpowiedzialne;
gospodarki le$nej, ale nieraz wreez konflikty.
Caly czas udawalo si¢ jednak rozmawiaé bez
agresji stownej 1 prowadzi¢ negocjacje, poda-
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jac merytoryczne uzasadnienia na poparcie
wlasnych tez czy tez tlumaczenie swojego
punktu widzenia z poszanowaniem innych.
Cel zawsze ten sam — aby prace posuwaly si¢
sprawnie, a przedstawiciele wszystkich inte-
resariuszy byli w réwnym stopniu usatystak-
cjonowani.

W ramach dostosowywania migdzynaro-
dowych wskaznikéw do naszych lokalnych
warunkéw grupa SDG zaadoptowala facz-
nic bez zmian 138 wskaznikéw, 57 przyjeto
w zmienionej wersji, 12 odrzucono catkiem
i dodano 28 nowych.

Pierwszy projekt

Po roku pracy nad standardem jego pierwszy
projekt trafit do konsultacji spolecznych, aby
wszyscy zainteresowani micli swdj udziat
w finalnym brzmieniu tego dokumentu.
Projekt nr 1 zostal opublikowany na po-
czatku stycznia br. na stronie internetowe;
www.fsc.pl. Jednoczesnie informacja o kon-
sultacjach  spofecznych zostata rozestana
do mozliwie szerokiej grupy potencjalnych
interesariuszy zainteresowanych sposobem
prowadzenia gospodarki le$nej. Zaproszenia
do udziatu w konsultacjach ukazaly si¢ réw-
niez w prasie branzowej. Przez 60 dni (do
5 marca br.) uwagi mégt przesytaé kazdy za-
interesowany za poSrednictwem formularza
zamieszczonego rowniez na stronie FSC,
mailowo lub poczta tradycyjng. 19 lutego
w Warszawie odbylo si¢ w ramach konsul-
tacji otwarte spotkanie z czlonkami grupy
SDG. Przybyto na nie ok. 60 0sob reprezen-
tujacych glownie administracjg PGL LP, ale
i inne zainteresowane podmioty. Do pierw-
szego projektu wplyngto ponad 300 formu-
larzy z uwagami.

Powstaly dokument nie jest oczywiscie
idealny i perfekeyjny. Krytyczne glosy poja-
wily si¢ nie tylko odnos$nie tresci, ale i for-
my, czyli thumaczenia z jgzyka angielskiego.
Te sygnaly sa réwniez bardzo cenne - po to
przeprowadza si¢ wlasnie konsultacje. War-
to wspomnieé, ze pierwotne ttumaczenie
oryginalnej wersji jest na biezaco zmieniane
takze w trakcie prac SDG (baza jest wersja
przetozona przez zawodowych tlumaczy na
jezyk polski, ale grupa positkuje si¢ réwniez
oryginalem w jezyku angielskim). Popraw-
ki stylistyczne z pewnoscia beda jeszcze
potrzebne. Niemniej trzeba pamigtal, ze
standard to nie literatura pigkna i, podobnie
jak w przypadku ustaw czy rozporzadzef,
rzadzi si¢ swoimi prawami.

W przypadku tresci kilku wskaznikéw
grupie nie udalo si¢ wypracowa¢ brzmienia

akceptowalnego przez wszystkich czlonkdw.
Postanowiono pozostawi¢ ich rézne warian-
ty, aby po prawdopodobnym uzyskaniu me-
rytorycznych opinii w trakcie publicznych
konsultagji powréei¢ do dalszych dyskusji
nad ich ostateczng forma i skutkami dla go-
spodarki lesnej. W trakcie konsultacji poja-
wily si¢ oczywiScie niezwykle cenne glosy
specjalistow, ktére dostarczyly materialow
do dalszej pracy nad projektem.

Niewatpliwe jest, ze wiele uwag krytycz-
nych wyrazalo niezadowolenie podmio-
tow spelniajacych obecny standard FSC
i legitymujacych si¢ jego posiadaniem.
Cbéz, malo kto lubi dobrowolnie nakta-
da¢ na siebie nowe obowiazki i stawiaé
wyzsze wymagania. Ubieganie si¢ o certy-
fikat jest w zalozeniach tylko dla chetnych,
jednak wspomniane juz wychodzenie poza
stref¢ komfortu wydaje si¢ niezbgdne do
rozwoju.

Nalezy pamigta, ze zasady i kryteria sa
jednakowe dla calego $wiata. Nic zatem
dziwnego, ze czasem moga stawiaé wyzsze
wymagania podmiotom certyfikowanym niz
obowiazujace powszechnie w danym kraju
prawo. Jezeli wymagania sa nizsze — to $wict-
nie dla organizagji, ktora chce si¢ poddaé cer-
tyfikacji, bo tym latwiej spetnic pewne zapisy.
Jesli wyzsze — oznacza to czasem zadanie
sobie dodatkowego trudu, by osiagnaé okre-
Slony poziom. W takiej sytuacji w przypadku
uzyskania certyfikatu, kt6ry naktada tak wy-
sokie wymagania, to jednocze$nie wigksza
nobilitacja dla organizacji.

I jeszcze jeden szczegdl, o ktdrym czgsto
zapominamy w realiach polskiego modelu
le$nictwa. Mozliwo§¢ uzyskania certyfikatu
FSC nie odnosi si¢ wylacznie do jednostek
PGL LP. Standard musi by¢ uniwersalny,
gdyz procesowi certyfikacji moze si¢ pod-
da¢ kazdy podmiot zajmujacy si¢ gospodar-
ka le$na, bez wzgledu na forme¢ whasnosci,
a zatem takze park narodowy czy wiasci-
ciel prywatnego lasu. Obecnie, co prawda,
tylko jeden prywatny wiasciciel w Polsce
moze si¢ pochwali¢ posiadaniem certyfi-
katu FSC. Pamigtajmy jednak ze lasy pry-
watne stanowia w Polsce 19% 1 prognozuje
si¢ wickszy ich udzial w produkeji drewna
nie tylko na wlasne potrzeby. A posiadanie
certyfikatu otwiera dla whascicieli znacznie
szersze mozliwosci sprzedazy wyproduko-
Wanego na swoim terenie surowca.

Prace w toku
Duzo uwag, ktére wplynely do pierw-
szego projektu standardu, to sukces, bo

$wiadczy o duzej wadze, jaka rézne grupy
interesariuszy przywiazuja do jego tresci.
Ale i ogromna praca dla SDG, by kazd
z uwag przeanalizowaé 1 w miar¢ mozliwo-
Sci uwzglednié oczekiwania réznych grup
interesariuszy. Obecnie w ramach spotkan
grupy SDG kazda z propozycji jest wnikli-
wie rozpatrywana, dyskutowana. W efekcie
s3 podejmowane decyzje o ich uwzglednie-
niu, catkowitym albo cz¢Sciowym, badz tez
odrzuceniu. Wszystko oczywiscie w drodze
konsensusu. Kazde nieprzyjecie zostaje
umotywowane. Po zakoficzeniu tego etapu
prac raport z pierwszych konsultacji zosta-
nic opublikowany na stronic www.fsc.pl
i projekt nr 2 trafi do testow terenowych,
a nastgpnie do prawnych konsultacji.

I tu prosba na przysztos¢ do oséb badz
instytucji, ktére beda zglaszaé uwagi do
projektu w drugiej turze konsultacji spo-
tecznych: nie ma sensu tworzy¢ centralnie
tresci uwag 1 rozsyla¢ ich do kilku podmio-
tow, ktore nastgpnie osobno zglaszaja jed-
nobrzmiace formularze. Takie zmasowane
akgje, ktore uwidocznily si¢ w pierwszej
turze, maja w zalozeniu ich inicjatoréw
pewnie sprawié, by grupa pochylita si¢
szczegblnie uwaznie nad treScia danych
wskaznikéw. Nie ma to jednak wigksze-
go sensu — liczba zgloszonych do danego
wskaznika uwag nie sprawia, ze traktuje sig
go z wigkszym namaszczeniem. Kazdy ko-
mentarz jest analizowany z réwnym piety-
zmem, a przypadki powyzszego dzialania
niepotrzebnie utrudniaja sprawne dziatanie
grupy.

Warto tez zaznaczyé, ze krytyka jest jak
najbardziej potrzebna, ale by mozna ja bylo
nazwaé tworcza, musi by¢ konstruktywna.
Powinna proponowa¢ alternatywg, by dawaé
pole do dyskusji. A nie tylko negowac.

Po dwukrotnych konsultacjach publicz-
nych oraz testach terenowych Grupa Opra-
cowujaca Standard przedstawi finalng pro-
pozycj¢ standardu Departamentowi ds. Poli-
tyk 1 Standardéw FSC International Center,
a nastepnie do zatwierdzenia przez Zarzad
Dyrektoréow FSC. Wszelkich — informagji
udziela Jacek Szymaniak, koordynator FSC
ds. lesnictwa w Polsce: e-mail: j.szymaniak(@
tsc.org, tel.: +48 602 575 253. (©))

Marek Bodyt
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miesiecznika LI WAL
Bierze udziat w tworzeniu nowego
Standardu Gospodarki Lesnej FSC
jako cztonek izby spotecznej.
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